


Om dette introduksjonshefte

Dette introduksjonshefte er utviklet som et
praktisk hjelpemiddel for HR-medarbeidere,
leerlingansvarlige og andre som skal etablere
og folge opp Buddyordningen i egen
virksomhet.

Laerlingestrategien i staten

Bakgrunn for Buddyordningen:

| juni 2026 lanserte Digitaliserings- og for-
valtningsdepartementet leerlingestrategien
for staten for perioden 2026-2029. Strategien
skal bidra til at flere unge far mulighet til
fullfare yrkesfaglig oppleering og mate
samfunnets behov for fagleert arbeidskraft.
Strategien peker saerlig pa tre innsats-
omrader: gkt mangfold og inkludering i
rekrutteringen til leereplasser, flere praksis-
plasser for elever i videregaende opplaering
og okning i laerefagsportefalje.

Malet er a gi rad, verktgy og anbefalinger
som gjor det enklere a ta ordningen i bruk
og sikre gode erfaringer for bade elever, leer-
linger og virksomheten.

Som en del av arbeidet med mangfold og
inkludering oppfordres statlige leerebedrifter
til @ ha mal om a legge til rette for at egne
andrearsleaerlinger kan fungere som faddere
og rollemodeller for elever som star i fare for
a falle utenfor utdanning og arbeidsliv.

Denne ordningen kalles Buddyordningen.

Hvorfor er Buddyordningen viktig?

Buddyordningen er et viktig tiltak for a bidra
til at flere unge fullfarer yrkesfaglig opp-
leering. Hvert ar er det om lag 6000 sgkere
som ikke far laereplass. Blant disse er gutter
med innvandrerbakgrunn, elever med lave
karakterer og hayt fraveer

overrepresentert.

Hvert ar:
Omlag 6000

sokere star uten

leereplass.

Mange elever mangler nettverk, kunnskap
om arbeidslivet og kjennskap til hvor og
hvordan de kan sgke laereplass. Gjennom
tidlig kontakt med laerebedrifter og laerlinger
kan flere fa innsikt, motivasjon og stette til
gjennomfare utdanningslgpet sitt.
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Samarbeid mellom skole og arbeidsliv

Buddyordningen henger tett sammen med arbeidet med praksisplasser og yrkesfaglig
fordypning (YFF). Gjennom samarbeid mellom videregaende skoler og statlige laerebedrifter
far elever mulighet til 8 bli kjent med arbeidslivet og bygge relasjoner til potensielle lzere-
bedrifter. Praksisplasser kan vaere et viktig springbrett til laereplass pa sikt, samtidig som
virksomhetene far anledning til a bli kjent med framtidige laerlingkandidater.

Nar statlige leerebedrifter samarbeider med videregaende skoler og bidrar til & apne daerer

inn til arbeidslivet, styrkes mulighetene for at flere elever fullfgrer sin yrkesfaglige utdanning.

Dette er viktig bade for den enkelte ungdom og for samfunnet som helhet.

/ 8\
8 &

Et samfunnsansvar for staten

Norge har et stort behov for faglzert arbeidskraft i arene som kommer. Statlige leerebedrifter
har derfor et saerlig samfunnsansvar for a bidra til inkludering, kompetanseutvikling og fore-
bygging av utenforskap blant unge. Samtidig oppfordrer laerlingestrategien virksomhetene
til @ vurdere om de kan tilby oppleering i flere leerefag og ta inn laerlinger innen fagomrader
samfunnet har behov for.

For virksomhetene representerer Buddyordningen ogsa en mulighet til a styrke sitt arbeid
med mangfold og inkludering, samtidig som den bidrar positivt til arbeidsgiverprofilering
og rekruttering. Ved a synliggjare leerlingordningen og skape mateplasser mellom elever og
arbeidslivet kan virksomhetene na nye grupper og bidra til et mer mangfoldig arbeidsliv.
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Gevinster for laerlingen som fadder

For laerlingene som patar seg rollen som fadder, gir ordningen verdifull erfaring og personlig
utvikling. Fadderen skal vaere en rollemodell, motivator og stattespiller for eleven. Gjennom
a dele egne erfaringer og kunnskap far lzerlingen anledning til 8 utvikle veilednings-
kompetanse, styrke egen fagidentitet og reflektere over egen lzaering.

For a stette leerlingene i denne rollen tilbyr Samarbeidsorganet for statlige lzerebedrifter (OK
stat) en egen fadderoppleering for Buddyordningen pa laeringsplattformen.

Hvordan kan HR jobbe med Buddyordningen?

HR har en ngkkelrolle i planlegging, koordinering og oppfelging av Buddyordningen.
Dette skyldes at HR ofte har et overordnet ansvar for virksomhetens lerlingearbeid,
rekruttering , mangfold og inkludering og samarbeid med utdanningsinstitusjoner.
Samtidig er Buddyordningen et felles ansvar der HR, faglig leder, instrukterer og fadder
samarbeider for a sikre gode opplevelser og leringsutbytte for bade elev og laerling.

HR har blant annet ansvar for & koordinere
ordningen, rekruttere faddere og bista i
rekrutteringen av elever. Fremgangsmaten
for rekruttering beskrives naermere senere i
veilederen. Faglig leder og instrukterer har
pa sin side en viktig rolle i 4 statte fadderen i
det faglige arbeidet, bidra til at oppfalgingen
er realistisk og forsvarlig, og sikre at
Buddyordningen sees i sammenheng med
leerlingens gvrige opplaeringslop.

Selv om fadderen har det primaere ansvaret
for a stette eleven sosialt og folge opp ar-
beidsoppgaver gjennom praksisperioden,
er det viktig at fadderen opplever stgtte og
veiledning fra bade HR, faglig leder og
instruktgrer. Fadderrollen innebaerer et
betydelig ansvar og fylles ofte av relativt
unge eller mindre erfarne medarbeidere.
HR ber derfor falge opp bade fadder og elev
gjennom hele perioden, samtidig som faglig
leder og instrukterer bidrar med faglige rad
og statte til fadderen ved behov.

HR kan blant annet bistd med a utforme
relevante arbeidsoppgaver (se forslag til
oppgaver i fadderopplaeringen), legge til
rette for gode laeringsopplevelser og stotte
arbeidet med 4 inkludere eleven i virksom-
heten. Faglig leder og instrukterer kan bidra
med innsikt i arbeidsoppgaver, forventnings-
avklaringer og veiledning knyttet til
arbeidsplassen og fagomradet.

Pa mange mater bygger dette pa de samme
prinsippene som nar virksomheten tar imot
studenter, laerlinger eller nyansatte.

God og regelmessig dialog mellom HR og
fadder er avgjorende for at ordningen skal
fungere godt. HR bor legge til rette for en
relasjon preget av tillit og dpenhet, slik at
fadderen kan dele bade utfordringer og
suksesser underveis. Dette gjor det lettere &
identifisere behov for stgtte og justere
oppfelgingen ved behov.

| Lerlingstrategien for staten fremheves det
at fadderen skal veere en padriver gjennom
skoledret og bidra til at eleven far laereplass.
For a lykkes med dette er HRs kompetanse
og nettverk en viktig statte. Mange av elev-
ene som deltar i Buddyordningen mangler
nettverk som kan hjelpe dem inni arbeids-
livet og videre til en leaereplass.

HR kan derfor spille en sentral rolle i a
forberede elevene pa overgangen til arbeids-
livet. Dette kan blant annet innebaere hjelp
til a:

+ utforme CV og sgknad

+ informasjon om hvor laereplasser lyses ut
+ veiledningiintervjusituasjoner

« rad om hva arbeidsgivere ser etter hos
framtidige leerlinger.

Pa denne maten kan HR bidra til a styrke

elevenes forutsetninger for a lykkes i over-

gangen fra skole til arbeidsliv og gke mulig-

hetene deres for a fa laereplass.



Fremgangsmate for a rekruttere fadder

Ting a tenke over nar du skal rekruttere en

fadder (Buddy)

« Nar man skal velge en andrearsleaerling
som skal veere fadder er det viktig a finne
en som kjenner virksomheten godt, og
kan presentere bade den og egne
oppgaver pa en god mate.

« Personen som skal vaere fadder ma kunne
vaere en rollemodell og en stottespiller
for eleven, det innebaerer blant annet a
delegere oppgaver, gi tilbakemelding pa
oppgaver, inkludere eleven i det sosiale
miljget med mer.

« Hva far fadderen av a veere med? Mulighet
til & bli bedre til a laere a laere, se faget sitt
med nye gyne, presentere virksomheten,
attest, kompetansemal.

Forberedelse pa a bli fadder (Buddy)

« Det erviktig at man bruker god tid pa
a forberede den som skal bli fadder pa
eventuelle utfordringer og mater a lgse
oppgaver i praksisperioden pa.

« Deterogsa viktig at man tilrettelegger
for god dialog med hele laget rundt
praksiseleven, slik at faglig leder, HR,
personalleder, fadder og eventuelt
instruktaerer har god forstaelse av
oppgavefordeling og ansvar.

Forslag til fremgangsmate for a rekruttere elev

Det finnes flere mater a etablere buddyordning pa, og virksomhetene oppfordres til a
finne en framgangsmate som passer deres behov og lokale forutsetninger. Det viktigste er
a etablere kontakt og samarbeid med en videregaende skole. Nar samarbeidet er pa plass,
vil den videre rekrutteringen ofte vaere enklere. Her er et forslag til fremgangsmater for a

rekruttere elev pa.

1. Etablere kontakt

med en videregaende skole

Det forste steget er & finne en videregdende
skole som kan veaere aktuell samarbeidspartner.
En oversikt over videregdende

skoler finnes her:

Videregdende oppleering - vilbli.no

En annen mulighet er a la fadderen ta

kontakt med sin tidligere videregaende skole.
Fadderen kan ofte ha et etablert

nettverk ved skolen og kjenne laerere eller rad-
givere som kan bidra til 4 identifisere

aktuelle elever i malgruppen.

2. Rekruttere elev til ordningen

Nar kontakt med skolen er etablert, kan
virksomheten og skolen sammen finne
fram til aktuelle kandidater.

Aktuelle framgangsmater kan veere:

« Besgke skolen for & presentere virksomheten
og Buddyordningen.

« Gjennomfaere samtaler eller intervjuer med
interesserte elever.

« Hadialog med skolens kontaktpersoner om
hvilke elever som kan ha saerlig
utbytte av ordningen.

« Lafadderen rekruttere en elev gjennom eget
nettverk fra tidligere skolegang,
dersom dette er hensiktsmessig.

Det viktigste er at rekrutteringen skjer i
samarbeid med skolen, slik at elevene som
deltar er innenfor malgruppen og far et godt
utbytte av ordningen.

3. Avklare praktiske forhold

Nar elev og fadder er pa plass, ber virksom-
heten, eleven og skolen avklare de praktiske
rammene for gjennomfaringen. Dette kan blant
annet omfatte:

« Tidsperiode for praksisen:
Organiseringen av praksis varierer mellom
skolene. Noen skoler legger opp til sammen-
hengende praksisuker, mens andre benytter
faste praksisdager over en lengre periode.
Dette ma avklares med den enkelte skole.

« Omfangoginnhold:
Det kan veere nyttig a diskutere hvilke
erfaringer og laeringsutbytter skolen gnsker
at eleven skal fa gjennom praksisperioden.

« Forventninger til
oppfelging og dokumentasjon:
Noen skoler kan gnske at eleven
gjennomferer bestemte oppgaver eller
presenterer erfaringene sine etter endt
praksis.

« Praktiske forhold i virksomheten,
som oppmagtested, arbeidstid, kontakt-
personer, tilgang til nedvendig utstyr og
eventuelle sikkerhetsrutiner.

Selv om skolene organiserer praksis ulikt, opp-
lever mange virksomheter at skolene er fleksible
og villige til a tilpasse praksisperioden innenfor
rammene de har. En tidlig dialog bidrar derfor til
a finne gode lgsninger for alle parter.


https://www.vilbli.no/nb/no

Hvilken oppleering far fadderen?

| lzerelingstrategien for staten star det at det at fadderen tilbys opplzering gjennom
Samarbeidsorganet for statlige virksomheter. Opplaeringen er tilgjengelig digitalt pa lze-
ringsplattformen, som er den felles digitale leeringsplattformen for statlige virksomheter.

Opplaeringen er utviklet som et digitalt tilbud for & gi virksomhetene fleksibilitet til selv a
bestemme nar opplaeringen skal gjennomfares. Samtidig sikrer formatet at fadderen har
tilgang til innholdet bade for, under og etter praksisperioden, slik at det kan brukes som et
oppslagsverk og stetteverktoy gjennom hele lgpet.

Fadderopplzeringen bestar av to hoveddeler.

« Den fgrste delen har fokus pa utvikling + Den andre delen av opplaeringen er mer
av ferdigheter knyttet til fadderrollen. praktisk rettet og handler om hvordan
Her far andrearslaerlingen oppleaering i praksisperioden kan organiseres. Denne
hva det innebaerer a vaere en rollemodell delen ma forankres med HR, faglig leder
i arbeidslivet og hvordan man kan veaere og personalleder Her far fadderen vei-
en god stattespiller for en elev. Gjennom ledning i hvilke typer arbeidsoppgaver
opplaeringen introduseres sentrale rela- som kan egne seg for eleven, hvordan
sjonelle ferdigheter og verktay som kan arbeidsoppgavene kan tilpasses elevens
bidra til 4 skape trygge og gode laerings- niva og erfaring, og hvordan man kan
opplevelser. Denne delen av opplaeringen legge til rette for gode laeringsaktiviteter
gir ogsa fadderen innsikt i hvilke sider ved gjennom praksisperioden.
arbeidslivet det er spesielt viktig a intro-
dusere eleven for. Dette omfatter blant
annet mgtekultur, samarbeid, normer og
verdier pa arbeidsplassen, samt rettig-
heter og plikter i arbeidslivet.

Til sammen gir disse delene et godt grunnlag for a ivareta rollen som fadder. Samtidig er den
digitale opplaeringen bare én del av forberedelsene. For & lykkes med Buddyordningen er det
viktig at HR supplerer den generelle opplaeringen med virksomhetsspesifikk informasjon,
interne kurs og veiledning. Dette kan for eksempel omfatte introduksjon til virksomhetens
kultur, rutiner, forventninger til fadderrollen og praktisk informasjon knyttet til gjennom-
faringen av ordningen. Slik far fadderen bade den generelle kompetansen og den lokale
kunnskapen som er nadvendig for a gi eleven en best mulig praksisopplevelse.

Vi anbefaler at HR gar gjennom fadderopplaeringen bade pa egenhdand og sammen med
fadderen og faglig leder og diskuterer utfordringer, muligheter og eventuelle lasninger for
arbeidet.

Relevante arbeidsoppgaver i praksisperioden

For mange virksomheter kan det vaere utfordrende a se hvilke arbeidsoppgaver som eg-
ner seg for en praksiselev. Dette kan skyldes praktiske forhold, som manglende system-
tilganger, nedvendig utstyr eller sikkerhetsmessige hensyn som begrenser hvilke
oppgaver eleven kan delta .

Selv om det er viktig at eleven far relevante oppgaver som gir innsikt i faget og en forsmak pa
hva det innebaerer a vaere laerling, er det ogsa viktig a huske at praksisperioden handler om
mer enn faglig oppleering. En sentral del av oppholdet er a gi eleven erfaring med arbeids-
livet og rollen som arbeidstaker. For mange elever er dette deres farste mgte med
arbeidslivet, og overgangen fra skolehverdagen kan oppleves som stor. Det kan derfor vaere
verdifullt d inkludere oppgaver og aktiviteter som gir innsikt i hva det innebaerer a veere
arbeidstaker i staten.

Dette kan for eksempel veere:

Parjobbing/jobbskygging med fadderen (Buddy). Kartlegge hvilke oppgaver fadderen har,
som det kan vaere aktuelt for eleven a delta i for a bli motivert til a ta fagutdanning.

Oppleering i rettigheter og plikter i arbeidslivet, informasjon om staten som arbeidsgiver,
innfgring i digitale verktay som brukes pa arbeidsplassen, eller deltakelse i mgter og andre
arenaer der eleven far observere arbeidslivets normer, samhandlingsformer og
forventninger.

Det kan ogsa veere nyttig a gi eleven innblikk i temaer som matekultur, samarbeid,
kommunikasjon og profesjonell opptreden pa arbeidsplassen. Slik kompetanse vil veere
relevant og nyttig for veien videre. Det er derfor viktig a ikke undervurdere verdien av a gi
eleven erfaringer som styrker forstdelsen av arbeidslivet generelt. A lzere hva det vil si & vaere
arbeidstaker er et viktig laeringsutbytte i seg selv, og kan bidra til 8 gjere overgangen til
leereplass og arbeidsliv tryggere og mer vellykket.






